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創業前四問 

Q1：為什麼想創業？ 
 

Q2：經營這份事業的成就價值在哪？ 
 

Q3：這份事業對人生的價值與意義在哪裡？ 
 

Q4：有思考過該怎麼做才能成就終身事業？ 
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觀察=>模仿=> 練習=> 內化=> 創新 
 

http://images.google.com.tw/imgres?imgurl=http://pic.nipic.com/2008-04-07/20084791017531_2.jpg&imgrefurl=http://www.nipic.com/show/1/72/a8aad19fb626780b.html&h=683&w=1024&sz=125&hl=zh-TW&start=4&um=1&usg=__nGeljTSkAkyhV_prAeGSb6pLa_Q=&tbnid=L4s9C1olk5faMM:&tbnh=100&tbnw=150&prev=/images?q=%E6%8B%87%E6%8C%87&um=1&complete=1&hl=zh-TW&lr=lang_zh-TW&rlz=1T4SKPB_enTW262TW286&sa=G


            成功商業模式 



月餅劵商業模式(Business Model) 

 某月餅廠商印一張100元的月餅劵 

 以65元賣給經銷商 

 經銷商以80元一張賣給消費者A 

 消費者A將月餅劵送給消費者B 

 B以40元一張賣給黃牛 

 廠商最後以50元一張向黃牛收購 



是不是多贏局面? 
 經銷商賺15元 

 消費者A 省20元花了80元送了名義價值100元 

 消費者B 不提領下賺40元 

 黃牛賺10元 

 廠商 不生產最後賺15元 

 

沒生產月餅，廠商賺了15，經銷賺了15，A花了80元送了名義價值100元的人情，B賺40，
黃牛賺10。 
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自我資源及優勢盤點 
創業規劃＝知己＋知彼＋抉擇  

•能力 經驗 

•興趣  性向 

•特質  健康  

•價值觀 

知己
（自我） 

•社會經濟狀況 

•人力供需情況 

•行業性質與條件 

•   創業機會 

知彼
（環境） 

•分析、比較 

•做決定 

•  創業計劃行動 
抉擇 

超越巔峰 
 
 

影片欣賞 

專業 

人脈 

../../kenlearn/Documents/創業準備概論_鐘岳澤/101/AVSEQ01.DAT


 進一步解說，就是只要 一個人能... 

 明確知道自己要的是什麼、能在心中清楚地「看到」，並且每
天在心中描繪自己真正想要的人、事、物的圖像（願景） 

 不管現狀多糟糕、看起來多沒有希望、距離自己的夢想有多遠，
都完全相信自己必定會得到想要的一切，沒有任何的懷疑與恐
懼（信念） 

 作下「不達夢想絕不罷休」的決定（決心）。 

 每時每刻都為自己已經擁有的一切，對宇宙表達感謝（感謝） 

 每天懷抱著願景，運用信念與決心的力量，做到當天能做到的
所有事情（有效率的行動） 
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成功的網路創業流程 
 一開始不是找產品，而是找客戶！ 
以網路創業來說，在網路上先做市場調查，找到一個
有潛力的市場 
並且把此市場中的潛在客戶抓出來，接著才是找到他
們想要的產品賣給他！ 
  
先找到客戶，再順便賣他們想要的產品給他們 
一個小小先後次序的流程改變 
會造成最後完全不同的結果 
這改變，可說是翻天覆地的！ 

8 
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創業商業(獲利)模式的建立與發展  
資料來源：《獲利世代》，早安財經文化  
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畫出你的商業模式 
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1 2 

3 
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5 

6 

7 8 
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執行步驟 
1. 找出商品定位 

2. 製作銷售文案(初稿) 

3. 規劃商業模式與全部文案 

4. 製作素材 並上架至行銷系統平台 

5. 將網路流量規劃確實執行 

6. 檢視成效 檢討 修正及優化各項細節 
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趕快增加每個月會穩穩流進你口袋的金錢數額，確保它不僅大
於你的月支出，同時還有剩餘的金錢能夠讓你去購買資產 
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創業規劃金三角--目標＋策略＋能力     

 

目標:夢想 

策略:如何實現夢想的藍圖 

能力:實踐夢想藍圖具體行動方案 

 目標 

策略 

創業
規劃 

能力 
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行銷4P架構 

(1)廣  告 (2)銷售促進 (3)公  關 (4)人員銷售 (5)直接行銷 

1.印刷及廣播 
2.產品外包裝 
3.傳單 
4.郵件 
5.目錄 
6.宣傳小冊子 
7.海報 
8.工商名錄 

1.競賽、遊戲 
2.抽獎、彩券 
3.獎金、禮物 
4.派樣 
5.商展 
6.展示會 
7.示範 
8.折價券 

1.記者招待會 
2.研討會 
3.慈善樂捐 
4.公共報導 
5.演講 
6.年報 
7.事件 

1.銷售簡報 
2.銷售會議 
3.電話行銷 
4.激勵方式 
5.業務員樣品 
6.商展或展示
會 

1.產品型錄 
2.郵件(DM) 
3.電話行銷 
4.網路購物 
5.電視購物 
6.傳真 
7.EMAIL 
8.語音信箱 

目標客戶 

2.價格 

4.推廣 

1.產品 

3.通路 

摘錄自～問題解決 完全攻略～ 
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何謂「SWOT」 

   SWOT分析法又稱為態勢分析法，它是由舊金山大學的管理學
教授，於1980年代初提出。 

 

 

   主要是分析組織&個人內部的優勢與劣勢以及外部環境的機會
與威脅，制定未來發展策略。它的結構雖然簡單，但是可以用
來處理非常複雜的事務 
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SWOT矩陣圖 

優勢 

Strength 

劣勢 

Weakness 

機會 

Opportunity 

威脅 

Threat 

內部環境 

外部環境 

請
寫
下
個
人
或
組
織 S

W
O

T
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SWOT分析矩陣表  

內部因素 

外部因素 
列出內部強勢(S) 列出內部弱勢(W) 

列出外部機會 

（O） 

SO：Maxi-Maxi 
投入資源加強優勢能力、爭取機會 

此種策略是最佳策略，個人內外環境能
密切配合，個人能充分利用優勢資源，
取得利潤並擴充發展。 

WO：Mini-Max  

投入資源改善弱勢能力、爭取機會 

此種策略是在個人利用外部機會，來克
服本身的弱勢。 

列出外部威脅 

（T） 

ST：Maxi-Mini 
投入資源加強優勢能力、減低威脅 

此種策略是在個人面對威脅時，利用本
身的強勢來克服威脅。  

WT：Mini-Mini  

投入資源改善弱勢能力、減低威脅 

此種策略是個人必須改善弱勢以降低威
脅，常是個人面臨困境時所使用。 
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行銷組合的內涵 
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行銷策略簡述 
 1. 定位概念：起點。 

 2. 產品策略：橫向，縱向。 

 3. 價格策略：高、中、低。 

 4. 通路策略：實體、虛擬。 

 5. 促銷策略：促銷計劃、效益評估。 

策略 營運流程 組織/人事 
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企業一般問題 
 

 沒有網站宣傳 

 免費部落格之文字與照片太多, 
吸引力不夠 

 商品無有效曝光, 知名度略低 

 已有網站, 但是沒有簡潔介紹 

 目標與現況差距不清楚, 不知如
何展開行銷與廣告 

 

? 

其他問題: 
資金不足 
技術有限 
人脈貧乏 

成本 
溝通 

便利 需求 

消費者 

企業 

http://kenlearn.url.tw/modules/tadnews/index.php?nsn=124
http://kenlearn.url.tw/modules/tadnews/index.php?nsn=125
http://巧味.co.cc/
http://images.google.com.tw/imgres?imgurl=http://second.ylcgo.com/ylcgo/Mercury.C/ylcLOGO.jpg&imgrefurl=http://bbs.blueidea.com/thread-2955671-1-2.html&usg=__68I5u_XyB09XgpKTdaJm5RIXnuA=&h=600&w=600&sz=7&hl=zh-TW&start=3&um=1&itbs=1&tbnid=UrM4NaklvCt-iM:&tbnh=135&tbnw=135&prev=/images?q=%E6%B6%88%E8%B2%BB%E8%80%85+logo&um=1&hl=zh-TW&sa=N&rlz=1T4SKPB_enTW308TW334&tbs=isch:1


20 

行銷三部曲 
1. 建立宣傳影片 

 製作一部您的產品與服務的影片，輸入宣傳文字，指定宣
傳活動的觸發關鍵字。 

 

2. 啟動您的網站廣告活動 
 善用關鍵字，讓網友有效點擊您的宣傳影片，就會出現在
相關內容的搜尋結果旁。 

 

3. 吸引更多觀眾，讓瀏覽率帶上來客數 
 使用者只要按一下YouTube或是您的短址網域名稱，就會按
讚或留言, 讓口碑傳遞您的影片宣傳活動。 



成功文案8要素 
1.吸引標題 

把訊息告訴誰會最受歡迎? 

給因為00而苦惱的人等 

2.副標題 

購買商品後有什麼改變?  

變得00 

5.見證 

顧客的心聲 相片 

3.主要文案 

比別人優秀的地方 可以說服每個人的理由 

4.產品服務 

商品名稱 價格 相片 

6.疑異解釋 

顧客購買商品有所猶豫時的對策 保證退款等 

7.督促行動 

來店 打電話 想先做什麼? 

8.聯絡資訊 

電話 傳真 電子郵件 網站著陸頁 地圖等 

21 
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創業就像綠野仙蹤  

 稻草人 → 智慧 

 獅子 → 勇氣 

 錫鐵人 → 善心 

 

您 
需要? 

講述了一個名為桃樂斯的小女孩在奧茲國和獅子、機械人、稻草人追尋勇氣、善心和智慧 
的歷險故事。  



創業的24道步驟  
 

 
 

你的客戶是誰？ 你能為客戶做什麼？ 客戶如何買到你的產品？ 

1.市場區隔 

2.選定灘頭堡市場 

3.建立終端使用者檔案 

4.計算灘頭堡市場的總規模 

5.描繪灘頭堡市場代言人 

9.找出接下來的10位客戶 

6.完整的生命期使用案例 

7.高層次的產品規格 

8.量化價值主張 

10.定義核心 

11.找出競爭位置 

12.找出客戶的決策單位 

13.畫出取得付費客戶的流
程 

18.畫出銷售流程，爭取客
戶. 

你如何從產品獲利？ 如何設計打造產品？ 你如何設定企業規模？ 

15.設計商業模式 

16.設定價格結構 

17.計算客戶終身價值 

19.計算客戶取得的成本 

20.找出關鍵假設 

21.檢驗關鍵假設 

22.定義企業最基本可行的
商業產品 

23.證明「狗愛吃狗食」 

14.計算後續市場的總規模 

24.發展產品計畫 
  

 
 



我的目標就是要幫你賺錢 

魚池很大，魚也很多，但…重點是：你釣的到？ 
善用借力使力技能，透過人脈、網脈... 
感受提款機不斷吐出錢的鈔誘人魅力吧！ 



看過管道的故事嗎?- 賺錢的方法很重要 

 建造屬於自己的管道，讓自己可以跳出為了生計而每
天必須工作賺錢的生活方式。   



                 秘密分享 
 

事業 
黑盒 

人力 手動 

I投入 O產出 

自動 

$ 

P 流程 

利基? 天賦? 順流? 認清自己 
 

商業模式 

專注做一件事 

時間 
金錢 



『馬雲：11種人不能幫，10種人可合作，5種人不合夥』 

 

 

11種人不能幫 最適合做合夥人的10種人 5種絕對不能合伙的人 

1、忘恩的人；          

2、掙錢違背道義的人；          

3、損人而利己之人；         

4、表面一套背後玩陰之人；          

5、見利忘義，沒原則之人；          

6、不守信用，求救時可憐，得勢
時可惡之人；          

7、做不了小事，卻想幹大事的人；          

8、把希望寄託在別人身上的人；          

9、幫過忙，不履約的人；          

10、有機會還裝窮的人。          

11、沒有感恩之心.一切都感覺是
理所應當的人 

1、彼此是談得來的朋友          

2、有共同的人生價值觀         

3、彼此能充分了解信任          

4、遇事彼此易溝通          

5、彼此有奉獻犧牲精神          

6、彼此寬容大度          

7、志趣要能基本相投         

8、彼此能堅定支持對方          

9、彼此有一定專業背景          

10、有共同理想、信念 

1、不與私慾太重的人合作，
因為他們看不見別人的付出，
只在意自己的結果。 

2、不與沒有使命感的人合作，
因為他們只以賺錢為目的，
充滿了銅嗅的貪婪。 

3、不與沒有人情味的人合作，
因為自私貪婪，在一起會不
快樂。   

4、不與負面消極的人合作，
因為他們會吸乾你的正能量。         

5、不與沒有人生原則的人合
作，因為他們不相信夢想抵
擋不住眼前的壓力和誘惑。 



【價值50億的十句話！ 】 
 1、今天，我開始新的生活！ 

 
2、我是最棒的！ 
 
3、成功一定有方法！ 
 
4、每天進步一點點！ 
 
5、我微笑面對全世界！ 
 
6、人人都是我的貴人！ 
 
7、我是全世界最好的推銷員！ 
 
8、我熱愛我的事業！ 
 
9、我要立即行動！ 
 
10、我要堅持到底，絕不放棄！ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(一)青年創業精神及技能有待強化 
我國創業家精神培育、相關創業教育與課程，目前
以大專校院學生與創業者為主，然而歐美國家從中
小學階段即提供妥適的創業教育及創業培訓，相對
歐美國家而言，我國未來創業教育應檢視往下扎根
作法，創意與創業家精神的培養當從校園做起，建
立創業第一哩路所需的知識與觀念。 
另校園內創意、創業競賽參與者較重視取得補助款
與獎金，多中途退出而未能真正實現為創新產品或
服務，進入商業模式驗證、投資媒合階段。 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(二)創業資金及行銷通路取得管道有限 
青年創業貸款僅針對創業階段提供資金，但創業後
後續的技術創新發展是企業成長的關鍵，目前缺乏
支援年輕人創新應用與發展所需資金取得管道；又
在新創事業籌資環境上，創業投資面臨投資高風險，
尤其投資在早階新創公司風險更高，致新創公司不
易取得發展所需之種子基金。 
另成功商品須接受市場的測試，大多數青年創業商
品因資源有限，仍較缺乏適當的市場通路與行銷議
題，雖有好商品與研發技術，缺乏銷售通路而形成
創業路一大阻礙，難以擴大商品的知名度與能見度。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(三)新興產業及特色產業創業動能不足 
 

人口老化、人才流失為傳統產業及偏鄉發展
之瓶頸，亟需注入新的價值與生命力，近來
新興農業、文化創業產業、社會企業等新興
產業價值竄起，原住民、客家族群等特色產
業儼然成為地區發展關鍵。因此，如何點燃
年輕人投入、開啟實踐夢想的動力，為突破
現狀之關鍵動能。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(四)研發成果蛻變新創事業有限，知識型創業動能不足 
目前新創企業以一般性服務業為主，成長力道有限，我
國研發經費占GDP比率雖達先進國家水準，每百萬國人
擁有專利權數亦名列前茅，惟研發成果轉化為商品化及
事業化仍顯不足。 
除透過學術研究創新知識外，如何強化將所創造的智慧
產出，經由完整的智慧財產申請保護與管理制度，建立
其創新運用、整合加值，銜接與引導產業需求、將智慧
財產商品化，締造產業經濟實質貢獻，仍是政府面臨之
重要挑戰之課題。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(五)創業輔導能量散布各部會，相互串聯分享機制
有待落實 
 
我國創業輔導資源已臻完備，惟各部會推動工作缺
乏分享及串接的機制，無法掌握各部會辦理案件的
來源及去向，造成青年創業輔導服務無法相互橋接。
不僅創業者不易窺得創業全貌、便捷取得所需之創
業資源，各部會亦難整合推動青年創業輔導服務，
發揮加乘綜效。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
參、當前青年達成創業目標之問題與限制 

(六)創業法規未考量產業需求，造成青年創業障礙 
 
我國創業相關法規環境未隨經濟發展持續檢視與修
正，無法和國際趨勢接軌，對創業活動產生負面效
果，如何營造有利青年創業友善環境實為當前重要
課題。 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

參、現行相關政策說明  
為塑造優質的創業環境，協助創業種子期及創建期
企業穩健發展，提高新創事業成功機率，政府透過
各式創業輔導政策幫助新創企業， 
「創夢啟發」、「圓夢輔導」、「投資融資」及
「創新研發」四大創業政策主軸， 
分述各部會投入之創業輔導資源 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

一、創業知能養成計畫 
針對初創及新創業者，提供基礎創業課程、企業經
營管理人才培訓、創業論壇、達人講座等多元學習
管道，提升創業者專業知能，掌握最新創業資訊、
產業趨勢與經營管理理念，協助青年建構完整創業
能力，啟發創意、創新思維，協助完成創業夢想並
能永續經營，102年共培訓相關創業人才3,887人。 

經濟部 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

二、促進中小企業數位學習計畫 
建置中小企業網路大學校，提供產銷人發財多元數
位學習課程，而為協助準備創業與初創業者，更於
101年6月成立「創業育成學院」，鼓勵創業者亦能
透過線上學習獲得相關基礎知識，提供創業前期準
備、創業後之體質提升、業務拓展及實務技巧運用
等學習教材，目前共提供61門創業相關教材，累積
數位學習人次逾20萬人次，持續擴散創業知能學習
成效。另102年4月推出創業貸款數位學程，方便提
供有青年創業及啟動金貸款需求學員選讀，增強創
業實力。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
(一)教育部：大學校院創新創業扎根計畫 
 
 

為建立結合課程、業師輔導、技術移轉及育成的校園創業典範，
推動「創新創業課程開設與發展」及「創新創業中心示範學校」
二大主軸，從創新創業課程開設與發展，結合業師輔導、校園
創業資金投入、研發技術支援、創業後育成等校園活動到設立
大學校院創業中心，使創新創業文化在校園扎根，申請對象為
各公私立大學(不含技專校院)。 
101學年度執行成果包括：22所獲「創新創業課程開設與發展計
畫」補助之學校共計230餘位業師參與創業課程；培育3,300餘
位學生；產出150餘件創業計畫書；培育34隊創業團隊。另3所
獲「創新創業中心示範學校計畫」補助之學校共計邀請150餘位
業師參與創業課程；培育具創業知能學生共1,800餘人；成立9
家新創公司；9件創業團隊與學校之技轉合作案；組成36隊創業
團隊。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

(二) 技職再造推動創新創業策略 
補助國立高雄第一科技大學試辦推動創業型大學計
畫：推動創新創業教育，開設創新、創業學分學程，
並邀請創業家進行創業講座，營造校園創新創業氛
圍，培養創業家精神；出版創新與創業教材、輔導
學生撰寫青年創業貸款計畫書等。另推動創新創業
育成5部曲，包括創業競賽、創業星光班、創業學園、
育成中心及創辦公司。共計出版1冊教材；辦理創新
創業育成活動7場次，參與1,262人次；種籽教師培
訓4場次，參與209人次；師生新創公司3家。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

(三)辦理全國技專校院學生實務專題製作競賽暨成果展：
鼓勵全國各技專校院學生積極從事產業實務專題研究，
培養創新思考模式，以提升學術研究能力與實務發展技
能，並獎勵績優實務專題製作成果，發揮技職教育特色。
102年度報名件數1,503件，分16類群，成果展示132件。 
 

(四)辦理「102年創新創業深化培育輔導工作坊」：針對
國際發明展及國際競賽獲獎師生辦理之教育訓練研習，
藉由撰寫商業計畫書及商品化加值輔導工作坊培育課程，
提升師生的經驗與專業，達成創業能量交流、典範觀摩
學習、激發創業動力。共計辦理3場次，計80人參與。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

四、辦理「技專校院國際發明展及競賽得獎作品成果展」 

藉由獲獎作品成果展示活動，提供業界與學校相互交
流之機會，並進一步促成學校創新研發能量技術移轉
或商品化。共計辦理2場次，展出229件作品。 
 
五、技專校院開設創新創業課程 
鼓勵技專校院開設創新、創業、創意(三創)相關課程，
101學年度共計85校開設2,304門課，修課學生人數達
9萬9,712人。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 

智慧生活創新創業育成平台計畫 
為增進現行教育體系在跨領域與創新教學方法實踐的
量能，以「跨校教學聯盟」及「全校型計畫」雙軌模
式規劃開設智慧生活跨領域創新創業課程模組及建置
推動智慧生活在地創新與創業育成平台。透過產、學、
研合作之創新教學系統與創新創業育成機制，儲備智
慧生活之研發與創新生活應用產業所需人才，強化大
學校院智慧生活創新育成教研及實踐之能量，以成為
地方創新系統核心，刺激產業創新與新創企業出現，
提供地方經濟系統的創新與創業另一可能管道。補助
對象為公私立大學校院，102年度補助6校進行試辦。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
一、創夢啟發 

經濟部、圓夢輔導 
(一)經濟部 
1.創業諮詢服務計畫 
營運「創業台灣諮詢服務中心」，設置創業諮詢免
付費專線0800-589-168，並招募158位創業顧問，協
助各階段創業者將創業構想具體化與事業修正，提
供最新創業資訊與諮詢輔導，俾利創業者做好創業
前中後的準備工作，進而增加其創業成功機會，以
帶動國內創業創新風潮，進而擴散創新意識，激發
創業點子，型塑創業型社會，102年計提供1萬人次
以上創業諮詢服務。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
經濟部、圓夢輔導 
(一)經濟部創業諮詢服務計畫 
營運「創業台灣諮詢服務中心」，設置創業諮詢免
付費專線0800-589-168，並招募158位創業顧問，協
助各階段創業者將創業構想具體化與事業修正，提
供最新創業資訊與諮詢輔導，俾利創業者做好創業
前中後的準備工作，進而增加其創業成功機會，以
帶動國內創業創新風潮，進而擴散創新意識，激發
創業點子，型塑創業型社會，102年計提供1萬人次
以上創業諮詢服務。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
經濟部、圓夢輔導 
(二)創業圓夢計畫執行 
提供一對一現場診斷輔導，有效解決新創事業面臨
之經營難題，並掌握輔導後企業經營現況，提供精
進式陪伴輔導措施，而針對需要技術相關性輔導之
企業主，則安排轉介至育成中心、產學合作中心或
其他技術型單位進行輔導，另協助拓展地方區域性
宣導，提供新創企業多元產品廣宣曝光機會，打開
行銷知名度，促進新創企業知名度及增加商機交流；
每年更辦理新創事業獎選拔，以肯定新創事業在品
質與創新的努力付出。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
圓夢輔導 
(三) 婦女創業飛雁計畫 
為協助更多的婦女創業者，促進女性創業風潮，鼓
勵女性提升自主經濟力與競爭力，並強化扶助中低
收入及特殊境遇婦女自立創業脫貧，特依據女性創
業特質整合相關創業資源，提供女性創業育成課程、
創業陪伴輔導機制、協助商機拓展與資金媒合、強
化婦女創業網絡等完善創業輔導服務，並遴選婦女
菁英企業，以形塑婦女創業典範。102年共培訓女性
相關創業人才1,510人，並協助成立20家女性新創企
業、提供140 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
一、創夢啟發 
(四)勞動部、微型及個人事業支援與輔導計畫 
針對運用知識密集與創新技術提供專業服務、設計、
創新研發、數位運用等員工人數未滿5人之微型企業、
個人工作室或免辦商業登記之小規模商業，提供諮
詢、診斷、知識交流及拓展商機等輔導與支援服務，
並建構系統化輔導服務支援體系，協助掌握企業經
營資訊及經貿趨勢，以降低企業經營風險及成本，
使其營運穏定及茁壯成長。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
一、創夢啟發 

圓夢輔導 
(五) 網路社群創新型服務發展計畫 
透過IDEAS SHOW網路創業團隊進行發表，與國內外創投
交流；帶領具有國際發展潛力之團隊前往日本、新加坡、
馬來西亞及美國參與國際發表與交流。透過前揭之國內
外發表平台，協助網路創業團隊接軌形成國際級育成加
速器，並與國內外創投單位進行資金媒合，增加網路創
業成功率。 
網路社群創新型服務發展計畫為產業輔導計畫，其中
IDEAS SHOW舞台為提供網路團隊創業之學習平台，102年
共輔導25團隊。 
6.中小企業創新育成中心 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
一、創夢啟發 

圓夢輔導 
(六)中小企業創新育成中心 
經濟部自86年起推動並鼓勵公民營機構設立育成中
心，至102年全國已有130所創新育成中心，累計獲
得經濟部補助有112所，其中學校90所、法人15所、
政府5所、民間2所，以孕育新事業、新產品、新技
術為主，協助中小企業升級轉型，藉提供進駐空間、
儀器設備及研發技術、協尋資金、商務服務、管理
諮詢等有效地結合多項資源，降低創業及研發初期
的成本與風險，創造優良的培育環境，提高事業成
功機會。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
肆、當前政府相關創業政策 
一、創夢啟發 

圓夢輔導 
(七)新創事業獎及創業楷模選拔 
為鼓勵優質新創企業及創業楷模，辦理「新創事業獎」選拔，
以成立3年內之中小企業為遴選對象，鼓勵具備優質營運模式
之新創企業蓬勃發展，樹立成功典範，自91年至今共選出172
家企業，其中有多家企業已上市、上櫃或獲創投投資、被大
企業所併購，並陸續獲得其他國內外獎項肯定，顯示獲奬企
業具優秀競爭實力且獲得市場高度肯定；另為表揚企業經營
者致力開創事業，創造經濟繁榮的優良事蹟，以作為有志創
業人士良好的典範，補助辦理「創業楷模選拔暨表揚系列活
動」，自67年起至今，共選出創業楷模國內375位及海外178
位(共11553位)，其中133家是上市櫃。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
伍、創業應注意事項 

股東因素是創業前需深思之重要因素   
好朋友不一定是好的合夥人   
股東要能共患難、共享福   
合資合約與約定書，不要只有講的   
股東要有溝通管道   
股東要能共同成長 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
伍、創業應注意事項 

創業前的準備   
營運項目   
產品與技術   
營運計劃   
資金   
股東   
合作伙伴(創業團隊) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
伍、創業應注意事項 

創業後應注意事項   
營運方向調整 
雞蛋不要放在同一個籃子   
資金需求，擴展越快，資金需求越高   
注意現金流量   
股東的意見要一致   
研發的投入比例   
法律問題 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
伍、創業應注意事項 

總結   
公司可以結束，人不能結束   
經營者決定成敗   
準備好再做   
學習成長 
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end 
心若改變，你的態度跟著改變； 

態度改變，你的習慣跟著改變； 

習慣改變，你的性格跟著改變； 

性格改變，你的人生跟著改變。 

在順境中感恩，在逆境中依舊心存喜樂 

1. 創業前要先自我檢測，量力而為，因資源有限，需謹慎支出  
2. 錢是一種資源，要花在刀口上，但也要捨得花， 
3. 聚焦才能發揮效果，好的策略才能事半功倍 。 


