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2-1 財務管理基本概念與規劃 

指企業制定與財務資源有關

的政策，包含：企業資金的

籌措、分配、使用、調度、

控制等，予以妥善的規劃與

管理，達成組織目標，為企

業創造最大的利潤與財富。 

一、財務管理（Financial Management） 

圖2-1 財務分析是處理財務問題的重要資料 
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二、財務管理的內容 

• 資金規劃 

• 資金籌措～以最有利企業的條件來籌措所需的資金。 

• 資金運用～ 

• 資金管理 

• 財務分析 

• 處理特殊的財務問題 

除考慮企業的獲利性外， 

應兼顧資金的流通性及安全性。 

2-1 財務管理的基本概念 



………………………………………………………………………….… 

2-1 財務管理的基本概念 

三、財務管理的目標 

1. 為股東創造財富極大化～實現企業最大的價值。 

2. 降低企業經營風險～ 

 

3. 確保企業財務安全性 

4. 作為管理決策使用 

5. 提供投資發展依據 

妥善的財務制度可提升企業對資

金控制與財務規劃的效率，有效

降低企業經營風險。 
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2-1  財務管理的基本概念 

四、財務管理的特性 
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2-1  財務管理的基本概念 
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2-2 財務規劃與控制 

一、財務規劃 
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二、財務控制 

係指一套系統在事前經由財務預算的編制、財務制度的

實施，以及事後的差異分析與改善等完備的過程來達成

企業控制財務的目的。 

 

一般企業最常使用的控制工具如下： 

(一)預算～財務計畫的內容予以數字化 

                   活動執行結果與預期績效的評估標準 

(二)財務報表～損益表、資產負債表和現金流量表 

(三)財務比率分析 

2-2  財務規劃與控制 
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顯示一家企業組織於某一段特定期間內獲利能力
的狀況（動態報表）。 

1. 損益表（Income Statement） 

2-2 財務規劃與控制 

返回 

表8-3 損益表範例 
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2-2 財務規劃與控制 

2. 資產負債表（Balance Sheet） 

表8-4 資產負債表範例 

返回 
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3.現金流量表（Statement of Cash Flows） 

是一項表達企業營運、投資、理財三種活動所產生的現 

金流入與流出的狀態，說明如下︰ 

(1)營運活動產生的，例如：銷售現金收入。 

(2)投資活動產生的，例如：投資於新廠房或新機器設備 

                                                 的現金。 

(3)理財活動產生的，例如：發行新債券或股票。 

2-2 財務規劃與控制 

返回 
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2-2 財務規劃與控制 

1. 短期償債能力分析 

(1)流動比率（Current Ratio） 

功能︰比率愈大，償債能力愈好，一般以2：1 為標 

            準，若比率過高，表示該企業的資金未能有效 

            的調度運用。 

2 
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2-2 財務規劃與控制 

(2)速動比率（Quick Ratio） 

  （酸性檢測比率Acid-test Ratio） 

功能︰此比率愈大，表示短期償債能力愈高，對債權 

            人更有保障，一般是以1：1較為適當。 

1.8 
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2. 長期償債能力分析 

(1)負債比率（Debt Ratio） 

功能︰當比率愈大，代表來自債權人的資金比重較 

            高，對債權人保障性相對偏低，因此債權人 

            通常比較喜歡負債比率較低的企業。 

2-2 財務規劃與控制 

0.25 
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(2)股東權益比率（Equity Ratio） 

功能︰當比率愈高，表示股東提供的資金愈多，對 

            債權人較具保障性；比率愈低，則表示企業 

            的長期償債能力較弱，財務結構較不穩健。 

2-2 財務規劃與控制 

0.67 
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3. 經營能力分析 

(1)應收帳款週轉率（Account Receivable Turnover） 

功能︰週轉率愈高，代表企業應收帳款收現的 

            速度愈快，也就是說收帳的效率良好。 

2-2 財務規劃與控制 
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(2)存貨週轉率（Inventory Turnover） 

功能︰週轉率愈高，代表企業的銷售效能愈佳， 

            以及存貨量愈少；反之，則表示銷售不佳 

            且存貨過多。 

2-2 財務規劃與控制 
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4. 獲利能力分析 

(1)銷售毛利率（Gross Margin） 

(2)營業費用比率（Operating Expense Ratio） 

功能︰毛利愈高，顯現企業經營的獲利效率愈高。 

功能：有效的控制成本與費用是企業提高獲利能 

           力的前提。比率愈低代表企業獲利能力愈 

           高。 

2-2 財務規劃與控制 
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2-2 財務規劃與控制 

10,000 

0.4 0.72 



………………………………………………………………………….… 

(3)純益率（Profit Margin）（利潤率） 

功能︰比率愈高，表示企業之經營效率愈強。 

2-2 財務規劃與控制 

12% 
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5. 市場價值分析 

   (1)普通股每股盈餘（Earning Per Share） 

功能︰比率愈高，顯示股東的投資所獲得的利 

            潤愈高，亦表示愈值得投資人投資該企業。 

2-2 財務規劃與控制 
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(2)本益比（Price/Earning Ratio）（價盈比） 

功能︰當本益比愈大時，投資報酬率愈低，雖然 

            此類型企業代表可能具有成長的潛力，但 

            風險也會相對的增加。 

2-2 財務規劃與控制 
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2-2 財務規劃與控制 
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2-3 營運資產管理 

一、流動資產的管理 

流動資產係指在一年內或一個營業週期內，可以轉換為

現金使用的各類資產，包含：現金、應收帳款、有價證

券、存貨等項目。 

圖8-3 阿郎豆漿店的現金管理 目  次 
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(一)現金管理 

現金可說是企業流動性最大，但本身獲利最低的一項資

產，包括：庫存現金、零用金、即期支票、銀行存款等。 

1. 持有現金的動機 

2. 現金管理的方法 
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(二)有價證券管理 

1.有價證券的種類 

(1)國庫券（Treasury Bills, TB） 

(2)融資性商業本票（Commercial Paper, CP2） 

(3)銀行可轉讓定期存單（Negotiable Certificate  of Deposite, NCD） 

(4)銀行承兌匯票（Bank Acceptance, BA） 

(5)股票 

2-3 營運資產管理 
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  2-3 營運資產管理 
2. 選擇有價證券應注意事項 
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  2-3 營運資產管理 
(三)應收帳款管理 

1.應收帳款的意義 

企業因提供商品或服務給顧客，沒有馬上收款，讓顧客

賒欠的款項，稱應收帳款（Account Receivable），此種

銷售方式又稱為賒銷。 

2. 應收帳款的管理重點： 

(1)擬訂信用的標準 

    以信用五Ｃ來衡量客戶之信用品質 

(2)交易條件 

    包含了信用期間與現金折扣 

(3)收款政策 
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    2-3 營運資產管理 

(四)存貨管理 

存貨是流動性最低的一種流動資產，若存貨過剩會產生

財務運用不靈活等現象。 

1. 存貨的意義 

分成三種類別︰原料、半成品、製成品 
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    2-3 營運資產管理 

2. 存貨的功能 

(1)持有原料存貨確保生產過程順暢 

(2)因應生產與銷售的時間差異 

(3)預防銷售市場預測的落差 

(4)大量採購原物料以降低進貨成本 

3. 存貨的成本 

(1)訂購成本（Ordering Cost） 

(2)儲存成本（Carrying Cost） 

(3)缺貨成本（Shortage Cost） 
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        2-3 營運資產管理 
4. 存貨的管理辦法 

(1) ABC存貨控制法 

(2)估計經濟訂購量（Economic Ordering Quantity, EOQ） 

(3)最高最低存貨控制法（ASTM法） 

(4)電腦化存貨控制系統 
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        2-3 營運資產管理 

二、固定資產的管理 

固定資產指不以出售為目的，有實體存在，可供企業長

期（超過一年或一個營業週期以上）使用或營業上正在

使用的資產，例如：土地、建築物、機器設備、運輸設

備等。 

(一)固定資產管理的重要性 

固定資產屬於資本性支出，通常投資金額較大，回收期

也長，管理不易，是企業一種長期性的財務規劃。 



………………………………………………………………………….… 
          2-3 營運資產管理 
(二)固定資產的管理重點 
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一、融資的意義 

融資通常是指「資金融通」，貨幣資金的持有者和需求

者之間，直接或間接地進行有關資金借貸或調度等活動

過程。 

圖8-8 融資後可擴大營業規模 

目  次 
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        2-4 融資 

二、融資的重要性 

1. 為穩定企業經營，維持日常營業的資金需求。 

2. 企業欲擴張業務規模時，須尋求外來資金的融通。 

3. 把握投資機會，對業務利潤將有極大助益。 

4. 經營環境瞬息萬變，隨時需要外部資金的注入。 
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2-4 融資 

三、融資的種類 

(一)短期融資 

1. 短期融資的意義 

又稱為短期信用，是指需要在一年之內償還的資金融通。 

2.短期融資的方式 

(1)使用信用交易 

(2)短期商業銀行貸款 

A.信用貸款                       B.抵押貸款 

C.銀行透支                       D.發行商業本票 

E.應收帳款擔保貸款 
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                2-4 融資 

(二)中期融資 

1. 中期融資的意義 

融資期間在一到七年之間，一般於購置機器設備或擴充

業務使用。 

2. 中期融資的方式 

(1)銀行貸款                   (2)租賃融資         (3)銀行循環信用         

(4)保險公司抵押貸款   (5)政府機構貸款 

圖8-9 銀行貸款流程 
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(三)長期融資 

1. 長期融資的意義 

一般是指七年以上之融資方式，其目的是用於購買設備、

興建廠房或資本支出。 

2. 長期融資的方式 

(1)自有資金（內部資金） 

A.發行普通股（公司基本股） 

B.發行特別股（優先股） 

C.利用保留盈餘 
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                 2-4 融資 

(2)借入資金（外部資金） 

     A.發行公司債 

     B.長期抵押貸款 
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表2-10 各種長期融資方式的優缺點 


