
創業投資個案探討課外題答案 



         一個成功商業模式 



創業商業(獲利)模式的建立與發展  

資料來源：《獲利世代》，早安財經文化  
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SWOT分析矩陣表  

內部因素 

外部因素 
列出內部強勢(S) 列出內部弱勢(W) 

列出外部機會 

（O） 

SO：Maxi-Maxi 
投入資源加強優勢能力、爭取機會 
此種策略是最佳策略，個人內外環境能密
切配合，個人能充分利用優勢資源，取得
利潤並擴充發展。 

WO：Mini-Max  

投入資源改善弱勢能力、爭取機會 
此種策略是在個人利用外部機會，來克服
本身的弱勢。 

列出外部威脅 

（T） 

ST：Maxi-Mini 
投入資源加強優勢能力、減低威脅 
此種策略是在個人面對威脅時，利用本身
的強勢來克服威脅。  

WT：Mini-Mini  

投入資源改善弱勢能力、減低威脅 
此種策略是個人必須改善弱勢以降低威脅
，常是個人面臨困境時所使用。 


