
科系/班級:企業管理學系/3A   姓名:OOO  學號: OOOOOOO 

影片網址: https://www.youtube.com/watch?v=JMOxl2bPu7Q 

1. 此一創業個案初期創業之主要背景、動機與目的，請詳實描述 

在南投民間有一間懷舊台式的小餐館叫老街仁城，二十年前創業的老闆娘從台北遠嫁到民

間，因為丈夫經營茶廠被惡性倒債，看似原本平淡的幸福生活因此變調了，從此之後債主找

上門，在家裡外面拉起白布條開著宣傳車繞整個山頭抗議，因為積欠債務，被左鄰右舍指指

點點，面對接踵而來的挑戰，於是他們先到市場賣鹹豬肉，或許是上天的眷顧，讓他們在市

場遇到了他們的貴人，在他們擺攤賣鹹豬肉的隔壁滷肉飯攤販的老闆娘願意把家傳六代的滷

肉燥手藝無償傳授給老闆娘，一家人才搬回老家，在南投跟北斗開始賣起滷肉飯，賣了將近

二十年的滷肉飯，才將債務還清，老闆娘的兒子長大之後本來要跟朋友開店合夥做生意，後

來被爸爸反對，於是認清事實，他明白他自己的歷練不夠，於是回家開台式餐館，一邊埋頭

苦做花錢學習，多吃多學，老街仁城的食材非常新鮮，他們很多菜都是自己種植，連雞都是

自己養的，新鮮的食材是客人常常光顧的原因之一，過去因為積欠債務，被左鄰右舍指指點

點的老宅，現在可是在地人宴客的首選。 

 
 

 

2.  (1) 此一創業個案關鍵成功因素(Key Successful Factors)為何? 

我覺得老街仁城能夠成功的主要原因之一是他的食材很新鮮，他們的蔬菜幾乎都是自己種

植，蝦子的養殖也是找信任有證照的廠商，他們的機是自己養的，所以雞吃什麼他們都知

道，他們能夠抓住客人的胃，沒有用太多的重要或是其他辛香料，利用最簡單的食物的原味

加上一點調味，就能做出古早味的味道，他們會自己研發菜色口味，展現菜色的獨特性，根

據節日做出菜色的改變，平日用餐了解客人用餐目的、宴請賓客、飲食習慣、預算，而所開

立的菜單所以在當地並不容易被取代，是在地人宴客的首選。 
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     (2) 此一創業個案吸引我關注之處(需列出至少五點)？ 

a.老街仁城餐廳有古色古香的景觀，建築類似三合院，很吸引我的目光 

b.食材很新鮮，用料也很實在 

c.有許多古早味的台式料理，白飯是地瓜飯，而且可以一直續碗 

d.菜單都是自己研發，自己配置，菜單也是客製化，會先了解客人用餐目的、宴請賓客、飲

食習慣、預算，而所開立的菜單 

e.在價格的我覺得算是合理平價偏高一點 

 

 
 

     (3) 此一創業個案之產品、定價、客層與定位策略為何？ 

產品:在特定節慶會推出許多不同古早味的辦桌料理，像是過年年菜、父親節、母親節等節

日，平日用餐也會根據客人的需求了解客人用餐目的、宴請賓客、飲食習慣、預算，而所開

立的菜單，展現產品的獨特性。 

定價:因為食材新鮮，也都是現點現做，所以每盤菜 150～1000不等。  

客層:我覺得人都會要吃飯，指示是會選擇要到哪裡吃飯，所以我覺得老街仁城的客群很廣

泛，老少咸宜，只要食材新鮮用料實在，大人小孩都會是他們的顧客群。 

定位策略:老街仁城的外觀很有古早味的風味，裡面的擺設也古色古香，餐點也都以台式風

味打造，所以撈街仁城的定位是古早風格的餐廳，用三合院的外觀以及新鮮的食材打造出有

家的感覺的餐廳。吸引大家前來光顧。 

 

 
 

 

15%

30%

15%

30%

10%

吸引我關注之處
a. b. c. d. e.



3.  (1) 對此一創業個案進行「成功可行性分析」 

我認為他成功的地方在於他堅持用新鮮的食材和傳統的口味打造一道一道古早懷舊的料理，

以家為中心去構想一間餐廳，有一大部分的食材都是自己種植的，不然就是去找有認證過的

養殖業，他們的雞都是自己養的，堅持不用過多的辛香料，保留食物本身的簡單風味，完美

詮釋出健康美食的模樣。 

 

     (2) 在此一創業個案，你看到哪些可能增加營收之商機？ 

可以尋找自己沒有種植的蔬菜跟當地信任的農民合作，一方面可以增加農民收入，一方面是

信任的農民所以在用的食材也比較安心，這樣一來所有用的材料都有經過層層把關，如果用

餐的人不多，餐點可以推出平價少量化，或者是推出便當類型的菜單，或者是可以搭配其他

的傳統甜點，推出每月壽星優惠價、打卡送甜品等優惠方案，這樣可以吸引許多各地來的客

人，增加許多客源。 

     (3) 此一創業個案，你看到哪些可能需面臨之挑戰與考驗為何？ 

我認為此產也會遭受到許多餐廳的挑戰，像是路邊的小餐館、快炒店等等，這些都是可以取

代老街仁城的，在現代以創新為主流的市場我們應該要想如何去維持住古早的地位，又不讓

古早味的東西流失，如何用最新鮮又是自己栽種的食材，結合平價的價錢，如何在疫情當

前，客人不願到餐廳用餐，推出其它讓顧客吃得健康又安心的方法，因為疫情當前，財務危

機也是一個很重大的考驗。 

 

4.  (1) 此一創業個案對於你未來嘗試創業時，你的創業計畫內容為何？ 

我未來主要想創業的產業是中途之家結合寵物餐廳，現在越來越多人家中都有飼養毛小孩，

但是能接受毛小孩的餐廳並不多，能夠提供餐點給毛小孩的餐廳也並不多，加上現在路上的

流浪動物很多，又加上因為我本身就很喜歡小動物，所以在我有能力的時候我會想去做一些

能夠幫助流浪動物的事，所以我才會想要做中途之家結合餐廳，然後用賺到的錢或者募資一

些資金去購買糧食以及其他必需品，來飼養流浪狗，在幫流浪狗尋找有愛心的主人，讓他們

不再流浪，都有一個溫暖的家。 

     (2) 此一創業個案帶給你的創業發想為何？你會如何募資或是籌資？ 

因為我們家本身就有飼養小動物，都是流浪到我們家的，其實他們很乖，只是都被人類拋

棄，其實小動物跟人類一樣，他們都是為了要吃飯而已，看到這些小動物無家可歸我會覺得

很難過，所以在自己有能力的範圍下會想幫助他們。 
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我會在網路上先募資金額，或者是自己先慢慢存錢，跟親朋好友借錢，去銀行貸款，青年創業等

募資管道，在我有能力的範圍下，我會設計一些有關於流浪狗的文創商品來贈送給愛心人士，例

如印有流浪狗的環保杯套、印有流浪狗環保餐具的收納袋、為流浪狗發聲的明信片、印有流浪狗

資料夾、印有流浪狗帆布袋，正式開目前利用空檔時間去路上發傳單或募款，在網路上建立社群

網站，一方面可以募資金額，一方面我希望可以讓流浪動物都有個家。 

            
 

5.  (1) 請提出你對此一個案正向肯定之評論？ 

雖然餐廳都會被其他餐廳取代，但我認為重物餐廳被去帶的可能行較低，而且我認為每一個

產業都有他辛苦的地方，其實不需要跟別人比較，只要自己找出自己的專長跟興趣做結合，

在參考現在市場的的商機，找出產品的價值，做出產品獨特的口味，這樣一來，客人其實會

越來越多，保持自己最初的目標，用盡全力的去完成他，但切記莫忘初衷。 

     (2) 請提出你對此一個案可能潛在之「創業風險為何」之評論？ 

我認為寵物餐廳被取代的可能性不高，但如果不喜歡寵物或沒有養寵物的客人來重物餐廳的

機率也很低，所以我覺得可以做出區分，雖然是以寵物餐廳為主，但是可以區分樓商為一般

客人用餐區，樓下為寵物餐廳然後在入口設置標示，讓顧客不經過一樓直接通過樓梯通往二

樓，這樣一來不喜歡小動物的顧客也能到餐廳用餐，所以要在餐點上做出獨特性，吸引不同

族群前來。 

     (3) 本創業個案心得總結 

做完這份報告，看完影片，我想了很多，其實人在遇到困難或困境的時候都會激發出許多淺

能，無論市場有多大，多艱難，我們只要保持最初的目標，然後完成他，行行出狀元，一定

會有一項產業是結合自己的興趣跟專長的，找出自己得價值，創造自己的獨特性，這樣一來

可以吸引需多客源，也不用去害怕會被其他產業取代，多多利用其他募資管道，來幫助自己

完成夢想，在食材的部分也要使用自己信任的農民還有經過認證的養殖業，讓客人吃得安

心，我們也更安心！ 
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總字數：1500字-5000字 

圖表數：至少 4個(含)以上 

 

 


